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廉洁 成昱彤 / 绘
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今年工作务虚会议上，公司党委书
记、董事长钟文炜首次提出“全面打好十大
攻坚战”，年度工作会上又作了明确部署。
打赢十大攻坚战是公司战略性选择，更是
严峻挑战面前的必由之路。

设研院 2018 年完成更名，主营业务
发生根本性转变，通过自主经营承揽完成
了首例 EPC 项目，改革发展迈上新台阶。
面对发展伴随着的种种问题，全院上下统
一思想，结合十大攻坚战，按照院工作会工
作思路，落实“一二三四五六七”总体工作
部署，立足自我，迎难而上，自我加压，打出
品牌。

打赢十大攻坚战，必须务实，不做虚
功，以提升效率为要。设研院项目主要特点
是规模小、工期短、技术含量高，收益也高

于一般施工项目，处于价值链上游。为业主
服务，为局公司、兄弟单位服务的价值定位
不能改变。提升服务质量，必须从提升效率
开始，更少的投入、更快的产出、更好的质
量是我们打好“市场增量”“指标改善”攻坚
战的重要路径。要想提升效率，就必须重塑
管理模式，理顺管理关系。无论“强基固本”

“数字化建设”，还是“改革创新”，都要以提
升效率为方向，打造高效团队、建立高效管
理，这样才能使发展登上新高度。

打赢十大攻坚战，必须求真，明辨虚
实，以价值创造为本。设研院是全局智慧高
地，本科以上学历 90%，拥有一大批专家、
高工。但是，专业机构调研显示，70%职工
认为未能充分发挥自身能力，80%职工愿
意在更大舞台上发挥作用，说明价值创造
方面还有很大空间。但是，对于价值的判定
标准还没有达成共识，什么是真正的价值
创造？一部分有能力、有学历、有期盼的职
工被重复简单工作包围，创造价值和自身

能力不相称。“科技兴企”一方面是用技术
手段将人才从简单重复工作中解放出来，
用其智慧去创造、去钻研核心技术、去将技
术转化成实际效益；另一方面，在机制体制
上要体现以价值创造为本的理念，合理认
定价值创造，让价值创造者利益共享。“改
革创新”攻坚战必须攻下这个山头，重塑分
配体系。

打赢十大攻坚战，必须稳健，不贪功、
不冒进，以夯实基础为根。“根基不稳，地动
山摇”，必须有战略定力。设研院转型，面临
着全新市场、全新产业链。随着转型深入，
接触面越广越细，似乎各个领域都可参与。
比如，在流域治理方面初窥门径，污染土、黑
臭水体治理方面也摸到了门道，矿山修复
也找到资源。但是，这些均是刚刚起步，距
离形成品牌、独力经营还有很长的路要走。

“强基固本”要踏踏实实走，既要走稳，还要
跟上全局发展步伐，“334”工程缺一不可。

打赢十大攻坚战，必须高标准，不见

成效不撒手，以提升竞争力为魂。2018 年，
设研院成为中交首家以“生态环保”为名
的设计院，抢占了先机。但是，各大设计院
都在不断向这一领域进军，势头猛烈，来
势汹汹。设研院初步制定了下个五年计
划，战略之一就是全力捍卫“中交生态环
保”的第一块牌子。首先要在中交疏浚树
立品牌，然后要在中交集团打响名号，在
河湖生态治理设计咨询板块保持足够的
话语权和竞争力。这就需要建立高标准的
技术实力、高标准的管理体系、高标准的攻
关能力，以及高标准的风险防控能力；这就
要求我们在“生命保障”“监督保障”攻坚战
上实打实下功夫，做到抓铁留痕，坚持不
懈，一定会有成效。

攻坚转型阵痛叠加，机遇和挑战并
存。有志者，事竟成，战风斗浪一直是天航
人本色，设研院斗志昂扬投入到转型升级
高质量发展中来，天道酬勤，不负天航。
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近日，烟台公司承建的埃及苏赫纳集装箱码头疏浚工程正式开始施工。工程业主方为迪拜环球港
务集团，工程内容包括疏浚码头 2 号港池现有围堰及围堰西侧与航道调头圆连接水域，工程量 50 万
方。 （王庆涛 纪静波 摄影报道）
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近日，烟台公司承建的盘锦荣兴港区 10 万吨级高桩码头工程提前一个月投
产。该工程是公司在盘锦地区承揽的首个高装码头工程，为保证工期，项目部创新
工作思路、优化施工工艺，24 小时赶工，确保提前完工投产。 （焉君 摄影报道）

7 月 11 日，南方公司海砂淡化项目收到首笔成品砂销
售收入 15 万元，标志着公司首个资源类运营性资产项目
正式进入投产运营阶段。南方公司未来将努力把三亚南山
港海砂淡化项目打造为转型升级标杆项目。

（王平 摄影报道）

���� � �� �� �

����

��������

�

�

������� �������

———记“天津最美家庭”秦亮、田会静家庭
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7 月 18 日，由瓯江口产业集聚区防汛指挥办主办、
港湾公司瓯江项目部承办的瓯江口产业集聚区 2019 年
防汛防台应急演练在港湾公司瓯江项目部施工现场举
行，旨在通过实战演练提升防汛防台应变能力。

（程裕如 摄影报道）
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本报通讯员 张志坤李世琪
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7 月 13 日，公司成都片区党员、入党积极分子赶赴泸定县，开展“不忘初心、牢记
使命”党员干部红色教育培训，旨在引领片区党建资源共享、业务工作互助、主题活动
互动走向深入，实现“区域化大党建”。 （徐毅成舒畅张政民摄影报道）


