
荷下莲蓬 赵海涛 / 剪纸

星云湖朝霞 辛海霞 / 绘

花海绿道 张建摄影
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近段时期，鉴于全球经济下行且多种
因素叠加，公司发展遇到前所未有的困难,
传统主业市场遭受冲击尤为严重，天航“百
年老店”干部群众面临新挑战。面对新问
题和新困难，公司提出了“改革创新、二次
创业”的发展思路，这必将成为我们战胜困
难取得胜利的思想保证，全体干部职工必
须要在领悟、支持、执行上下功夫，全面推
动公司实现新发展。

2019 年是公司落实专业化发展战略
的第一年。港湾公司作为全局转型发展的
先行者，制定出“发扬光荣传统，坚决走转
型发展之路”的工作思路。让职工群众牢
记天航局的光荣历史，相信天航人能干事
敢担当，天航局未来会更加光明。凝心聚

力打好十大攻坚战，百折不挠提高执行力，
充分发挥党员干部“头雁”作用，关键的少
数要率先作为，以点带面，全面进取。

打好十大攻坚战，重点是干部带头解
放思想，认清形势甩开膀子加油干。领导
起带头、职工有劲头、公司有奔头。涉足新
领域要有新思想，新计划、新措施、新方向、
新目标。这些新的内容得以完善和实现，
是我们取得新进步的基础。我们要在部署
和实现上倾注力量，不断加强党的领导，党
的组织深入基层，覆盖全面。实现在改革
创新中，坚定信心和战略定力，团结一致向
前看，改中求进，变中发展。同时，做好在建
项目，从安全、质量上下功夫，让新的丰碑
耸立，让社会更加关注我们。

打好十大攻坚战，重点是市场及市场
增量攻坚战。没有市场就没有企业的一
切。我们要充分利用好传统业主的关系，
争取在其管辖范围内争取市政、管廊、环保

工程；利用好我们现在实施项目的优势开
展好属地经营，责任到项目部；借助于目前
水利工程项目联合好水利工程设计院，做
好联合体共同进入水利水电项目；联合好
高校，提高理论水平，利用高校扩大我们市
场影响力。同时，在资本运作方面更是要
倾注心血，把握好商务、金融、法律等几个
方面问题，用新的商业模式发展企业；做好
地区项目经营的集约化，市场经营统一部
署，统一行动。转变思维方式，我们的市场
不是单一的施工也不是单一的行业，效益
是现在企业发展的要务。

打好十大攻坚战，重点是加强人才队
伍培养和骨干力量的建设。目前，港湾公
司面临着全新业务的挑战，需要我们在资
质建设、施工业绩积累、市场获取、新业务
技术支撑、管理经验支持上做好工作。这
些工作都离不开优秀人才队伍建设。因
此，快速组建支持公司发展的技术和管理

型的队伍迫在眉睫。我们的做法是：一是
“整合内育”。在全局范围内整合市政、水利
持证人员，集中优势兵力开展好专业项目
的施工和管理；加速内部培训，激励大家尽
快完成证书持有。二是“精选外引”。利用集
团和上级公司的社会影响，向地方的市政、
水利水电公司招募人才，下大力度吸引社
会力量为我所用；在项目所在地聘请专业
管理人才、专业技术人才充实到项目上，解
决持证人员短缺风险。三是无论是内育还
是外引，力度都要加大，更要在这个方面加
快完善体制机制，弥补我们的不足，不断增
强我们的硬实力。

无数的历史经验告诉我们，历史可以
创造、历史可以改写。只要我们坚定好改
革必胜信心、把握好对规律和秩序的尊重，
我们一定能实现一场具有激荡力的企业
革命。

������������� ���

7 月 26 日，公司投资建设运营的首个污水处理厂———简阳平泉污水处理厂顺利通过竣工验收。该工程
为 BOT 特许经营项目，共建成日处理量 1 万方污水处理厂 1 座，场内单体结构 23 座，场外进出水管网约 4
公里，极大促进沱江流域和成都地区生态环境可持续发展。 （熊浩 张政民 摄影报道）
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7 月 18 日，随着通程轮下耙施工，深圳港铜鼓航道及西部港区公共航道 2019 年
常年维护性疏浚工程 2 标工程天航局承建段正式开工。该工程位于珠江口伶仃洋东
部，包括现有回淤方量的应急疏浚施工和常年维护性疏浚施工。 （熊浩摄影报道）

� 月 �� 日，滨海公司横沙项目部组织施工的横沙东滩
圈围八期工程 � 号水泵闸工程完成站身结构浇筑。该工程
合同金额 ���� 亿元，属于上海地区结构较复杂、规模较大
的水泵闸工程，整体结构施工预计 �� 月底全部完成。

（张莉 摄影报道）
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7 月 30 日，公司第三届商务英语实战大赛在公司
总部圆满落幕。比赛旨在贯彻落实公司“海外优质发
展”战略，引导广大青年员工开拓国际视野和思维，提
升海外商务综合素质。 （路文摄影报道）
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本报通讯员 程云
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7 月 31 日，公司主办、设研院承办的“不忘初心守底线廉洁从业话家风”主题道德
讲堂成功举办。本期道德讲堂旨在通过讲述身边的廉洁家风故事，教育和引导广大党
员干部筑牢思想防线，树立道德高线，坚守纪律底线。 （郝鹏飞张乾川摄影报道）


